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Medezeggenschap?
Best eng

Help, er is iemand nodig voor de
medezeggenschap. Meepraten over
het schoolbeleid is ingewikkeld,
tijdrovend, en hoe zit het met risico’s

voor je loopbaan?,




‘Jonge wetenschappers
krijgen op
universiteiten het
advies om zich
verre te houden van
medezeggenschap’
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“Tk ken mensen die op non-actief zijn ge-
steld of ontslagen, vanwege hun kritische
houding in de ondernemingsraad. Maar als
ze er openlijk iets over zeggen, komt hun

form Medezeggenschap mbo, spreekt zich
wel uit. Tk ben niet de enige die aan den
lijve heeft ervaren hoe een collegevoorzit-
ter —omdat ik publiekelijk kritiek uitte op
het gevoerde beleid—mij het leven zuur
trachtte te makery, schreef hij onlangs

in een artikel. Per telefoon somt hij op

wat er kan gebeuren: gedoe over onkosten-
declaraties, onverwacht moeizame functio-
neringsgesprekken, wegpromoveren naar
een baan die niet te combineren is met
medezeggenschapstaken. “Naar aanleiding
van mijn artikel kreeg ik een aangetekende
brief van een instelling die meende dat het
over een van hun medewerkers ging. Maar
van die zaak was ik niet eens op de hoogte.”
Gevolg van deze omgangsvormen, ook in
andere onderwijssectoren: medezeggen-
schap is geen populaire taak. “Als ergens
meer kandidaten zijn dan zetels, is men
daar trots op.”

‘Mensen durven
ideeén niet te delen
uit angst voor
hun carriére en
aanstelling’

ONDERWIJSBLA

LEUREN EN SLEUREN

Net als in de polifisk s===== —=Z=zeggenschapsver-

n campagnes en
debatten Maarinde oz w = ; i Z-JIen en sleuren ormr

kiezingen een feest == ===

voortgezet spec*“‘ cmi=ms—= 2= vznwege de benarde

situatie niet wil worZes z==o==2 in het Onderwijshlad.
Terwijl een impuls voor 2= =nde medezeggenschay
op die school juist zz=Z ooz = “Onze directeur wil lief
alles mondeling besor=ie== == 2= vorige mr-voorzitter
ging daarin mee. Dz= zz2= =n op het kantoor voor
mondelinge insternm— =z == 227 was het”

Leraar en medezeggensc=z-per Peter Kors, lid van het
sectorbestuur voo s van de AODb, ziet
hetzelfde. “Mensen Z==v== zo=d= ideeén niet te delen uif
angst voor hun carrizr= == zz==:=lling. Personeel kruipt
bij elkaar, ze smoezen w2: == i=mand hangt een anonien
klachtenbriefje op het Doz ”

Elders krijgt een mroor==r ook zulke briefjes, maare
valt volgens deze ouder —Zi= znoniem wil blijven— wei-
nig mee te beginnen: < i=2t ==n groep leraren bijvoor-

beeld echt wat dazr s2z27 ove=r zzken als personeelsplan-
ning, onderwijsconcepien. huisvesting? Meestal weten
we niet eens wie zo'n 5m5=" in het bakje heeft gedaan. Ik

vind het zorgwekk=n

mr blijkbaar niet 2zn2urven ” Hij voelt zich een stuk
zekerder. “Voor lerzren zvazk: bijt niet de hand die
je voedt. Ouders hosven nists van de andere partijen.

Tk kan rustig bijten.” Ziin mr-leraren souffleren hun
voorzitter over zaken iz het personeel zelf niet durft aa

ntwikkeling, vindt hij, maar wel
bestuurders vinden het lastig or
tjeniet op de lijn, dan val je u
de gratie. Je moet 2ls I=idinggevende juist mensen om je
pazlde punten beter zijn dan jijze
n ook in de zorg zie ik vaak man

Maar in het onderw
gers die denken dat ze zelf alles het beste kunnen.”

CONVENANTEN

De overheid legt graag exira taken op het bordje van de
medezeggenschap, maar zonder extra tijd. In de cao’s vo
primair en voortgezet onderwijs staat al jaren hetzelfde
minimumaantal uren dat voldoende is om stukken te
lezen en te vergaderen. In de andere sectoren is medezeg
genschapstijd een kwestie van onderhandelen.
Gedragscodes, adviezen en convenanten bevatten mooi
woorden over de waarde van medezeggenschap. Maar o
universiteiten krijgen jonge wetenschappers niet zelder
het advies om zich er verre van te houden vanwege mo-
gelijke negatieve gevolgen voor hun loopbaan, signalee
het Landelijk Overleg Universitaire Medezeggenschap
(Lovum). Voorzitter Rien Wijnhoven: “Mensen willen h
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‘met naam en toenaam zeggen, maar ik hoor
zelfs van rectoren en promotoren. Vooral
movendi zijn nauwelijks te activeren. Daar-

r spreken we wel over hun welzijn, maar z=
>n niet aan tafel. Mensen voelen zich gerema
rdat ze binnen de medezeggenschap in esn
ere relatie staan tot hun leidinggevends.

der te weten welke consequenties dat kan
ben voor hun carriere. Intussen vraagt ds
rheid juist meer van de medezeggenschzp

um vindt dat medezeggenschap explic

enning en waardering moet krijgen, net 2=
uurswerk, zowel op centraal niveau als ==
aculteitsraden en opleidingscommissies.
s belang is hetzelfde: een goed functions=-

de universiteit. De kosten van medezegg==-
ap vallen in het niet bij de baten.”

RSTOORDE VERHOUDINGEN
voorbeeld van nare gevolgen voor esn

ische medezeggenschapper is de zaak va=

ent en ondernemingsraadslid Paula va=

nen, ontslagen wegens haar kritische boss

r gepersonaliseerd leren. De beschrii

en geanonimiseerd, maar collega’s = =
¢ van Roc Nijmegen voelden zich

ontslag wegens verstoorde verhonding==
evestigd in hoger beroep, met een ext==
adevergoeding omdat de school fout== ===
1aakt. Er loopt nog een cassatie bij
d.

1 affaire bevordert de animo voor m

schap niet, weet mbo-platformvos
lerkoorn. De wettelijke ontslagbes
r or-leden is onvoldoende als kri
verstoorde verhoudingen. Moet ez
vettelijke klokkenluidersregeling bowsmos

ver een gedragscode die de MBoT22Z ===

zou moeten opstellen. Als alle inst= ===

1 daaraan verbinden, kunnen we smvocr

gen dat de ‘gouden driehoek’ van
tuur, raad van toezicht en onderne=

t goed kan functioneren.”
yrimair en voortgezet onderwiis s 20 = mots
‘eral, het Advies Goede Medez
chrijft gelijkwaardige gesphf:* ST ine

‘geschil aankunnen als volgs 2=

rlegpartner een beroep dogt oo 2=
commissie of de Ondernemin

die procedure de onderlings =
t vertroebelen.’

nneer de geschillencommis
nt, werkt dat inderdaad m
1e Breunesse van Onderw?

n hier komt, betekent dat ze == v z=moes

‘Voor leraren geldt
vaak: bijt niet de hand
die je voedt’

hil kunnen er opmerkelijke dingen gebeuren:
= 2018 dreigde de bestuurder van het Avicenna College

= For=rdam om mr-kosten te verhalen op de personeels-
mr ging de strijd aan en de bestuurder is na een
L, riode van onzekerheid vertrokken.

cmi=r escalatie voortgang boeken kan ook, zegt

“ 0 >m=mer Aysegiil Aslan. Scholing, bewustwording,

sprekken, observatle mediation, er is een ge-

<i: niet om met een vinger naar de ander te

wT==n.maar om je af te vragen wat je anders kunt doen.
s 7= 1=1s bereikt hebt, pronk dan met de vruchten van
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